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Yritysten toimintaympéristd voidaan ndhdé globaalina, dynaamisena ja monitahoisena liiketoi-
mintaverkostona, jossa eri toimijat ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskenddn. Erilaiset mega-
trendit ja muutosvoimat, kuten kestivyysmurros ja kuluttajakéytoksen muutokset, muokkaavat
litketoimintaverkostoa samalla luoden paineita yrityksille ja niiden verkottuneelle liiketoiminnalle
vastata ndihin muutoksiin. Koska aiemmat kehityskulut ja tehdyt paatokset vaikuttavat liiketoi-
mintaverkoston nykyisyyteen ja tulevaan, on tirkedd selvittdd, miten Suomen sellu- ja paperi-
teollisuuden liiketoimintaverkosto on kehittynyt ja millaiset ulkoiset ja sisédiset tapahtumat ovat
aiheuttaneet muutoksia verkostossa.

Tutkimuksessa tarkastelimme Suomen metsdteollisuuden historiaa késittelevid kirjalli-
sia ldhteitd laadullisella teoriapohjaisella siséllonanalyysilla, joka perustui toimijat-resurssit-
toiminnot (ARA) -kehikkoon. ARA-kehikon avulla voidaan tarkastella liiketoimintaverkoston
rakennetta ja arvonluontia, koska se kuvaa toimijoiden vélisid resursseja integroivia arvoa luovia
toimintoja. Tarkastelu rajattiin alkamaan siitd, kun puupohjaisen paperin valmistaminen tuli
Suomeen 1860-Iuvulla, ja padttyméén 2010-luvun alkuun, kun liiketoimintaverkoston huomattiin
olevan muuttumassa.

Tarkastelujakson aikana havaittiin neljad kehitysvaihetta, joiden verkostoissa toimijat on
kuvattu rooleina, jotka tekevit samankaltaisia toimintoja ja hallitsevat samankaltaisia resursseja
(Kuva 1). Ensimmaéisen vaiheen liiketoimintaverkostoa kuvaavat uuden tuotteen ja teollisuu-
denalan kehittymiseen liittyvét toiminnot ja toimijat, joista keskeisid olivat sahateollisuuden
ulkopuolelta tulleet yrittdjavetoiset yritykset, yhteistoimintaorganisaatiot ja rahoitusinstituutiot.
Muun muassa ensimméinen maailmansota, Suomen itsendistyminen ja sellu-, paperi- ja sahateol-
lisuuden yhdistyminen olivat tapahtumia, jotka muuttivat liiketoimintaverkostoa ja aloittivat toisen
vaiheen. Toisen vaiheen aikana yhdistynyt teollisuus, jota voidaan kutsua metséteollisuudeksi,
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Kuva 1. Suomen sellu- ja paperiteollisuuden liiketoimintaverkoston historiallinen kehittyminen 1860-luvulta
2010-luvun alkuun. Liiketoimintaverkoston kehittymisessd voidaan havaita neljd eri vaihetta, joita voidaan kuvata
teollisuuden sisdisten ja ulkoisten tapahtumien ja kehityskulkujen avulla.

teki paljon virallista ja epévirallista yhteistoimintaa aina metsastd ulkomaisille asiakkaille saakka.
Valtion ja yksittdisten henkildiden roolit korostuivat. Toinen maailmansota ja sitd seurannut riped
talouskasvu sekd metséteollisuuden tuotteiden suuri kysyntd ovat esimerkkejé tapahtumista, jotka
muuttivat litketoimintaverkostoa aloittaen kolmannen vaiheen, jolloin koko liiketoimintaverkoston
laajuinen yhteistoiminta ja vaikuttaminen, etenkin Keskusliiton toimesta, olivat keskeisid toimintoja.
Suomen sellu- ja paperiteollisuuden kansainvilinen liiketoiminta toteutettiin vientiyhdistysten
kautta. Muun muassa Neuvostoliiton romahtaminen, siirtyminen kohti vapaata markkinataloutta
ja 1990-luvun alun lama johtivat laajoihin rakennemuutoksiin Suomen talousjérjestelméssé seké
sellu- ja paperiteollisuuden yrityksissd, aiheuttaen muutoksen litketoimintaverkostossa ja aloittaen
neljannen vaiheen. Monet yhteistoimintaorganisaatiot hévisivét kokonaan tai niiden rooli viheni
huomattavasti. Esimerkiksi vientiyhdistyksisté tuli laittomia kartelleja. Sellu- ja paperiteollisuuden
yritykset keskittyivét kolmeksi isoksi globaaliksi yhtidksi. Metsdklusterin rooli kasvoi ja uusina
toimijoina tulivat mukaan Euroopan unioni ja sidosryhmadt, jotka vaikuttivat vahvasti toimintaan.

Néiden neljan kehitysvaiheen aikana Suomen sellu- ja paperiteollisuuden arvonluonnin
perustan ovat muodostaneet keskeisten resurssien, halvan puun, energian ja osaavien tyonteki-
joiden, saatavuuden turvaaminen painotusten vaihdellen eri aikoina. Sellu- ja paperiteollisuuden
keskeinen toiminto on ollut valmistaa tuotteita, joilla on varma, kasvava markkina ja kysynti
etenkin kansainvélisesti. Yhteistoiminta metsdstd asiakkaalle saakka on ollut tirked osa kaikkea
toimintaa yhdessé virallisen ja epévirallisen vaikuttamisen kanssa. Tutkimus-, tuotekehitys- ja
innovaatiotoiminnot ovat tirkeitd. Strategiana on kuitenkin ollut “business-as-usual”, josta on
luovuttu vain, kun on havaittu radikaali muutos toimintaympéaristdssa.

Suomen sellu- ja paperiteollisuuden liiketoimintaverkoston historiallisten kehityskulkujen
pohjalta voidaan ehdottaa mahdollisia tulevaisuuden kehityspolkuja. Odottaako teollisuutta ensim-
mdiisen vaiheen mukainen tulevaisuus, jossa ulkopuoliset innovatiiviset yrittijit ovat keskeisessi
roolissa, tai jossa olemassa olevat yritykset ovat pilkkoutuneet pienemmiksi yrityksiksi? Vai onko
verkosto toisen vaiheen kaltainen, jossa yksittiisten henkildiden rooli ja vaikuttavuus teollisuuden
ja yhteiskunnan péétoksenteossa oli merkittdva, vai odottaako verkostoa toisen vaiheen lopun
kaltainen tuotannon uudelleenjirjestely, jossa fossiilisia raaka-aineita korvataan biopohjaisilla?
Tai onko teollisuuden tulevaisuus kenties kolmannen vaiheen kaltainen toimialarajat ylittiva
yhteistoiminta eri teollisuudenalojen kanssa vai muuntuvatko olemassa olevat yritykset takaisin
monialayrityksiksi? Vai onko luvassa jokin aivan uusi kokonaisvaltaisesti kestédvé, verkottunut ja
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innovatiivinen metsdpohjaisen biokiertotalouden mukainen teollisuudenala? Tulosten perusteella
Suomen sellu- ja paperiteollisuus on kyennyt muuntautumaan, joten aktiivisella toimintaympériston
ja sielld esiintyvien muutossignaaleiden huomioimisella ja niihin vastaamisella koko metsidsektori
voi vastata kestdvyyssiirtyméin tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.
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